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Ficha de aprendizaje autónomo:  

Objetivo SMART 
Diseña objetivos de forma inteligente 

 
Dirigido a: Contenidos clave: Nivel: intermedio 

Profesionales, estudiantes de educación 
superior y líderes de equipo que deseen 
fortalecer sus habilidades de planificación y 
ejecución de metas. 

Definición y estructura del modelo 
SMART. Aplicación del modelo 
SMART. Beneficios y desafíos de 
establecer metas claras.  

Resultado de aprendizaje: Objetivo: 

§ Al finalizar esta ficha, la persona será 
capaz de formular objetivos SMART y 
evaluar su impacto en la dinámica grupal. 

§ Aplicar el modelo SMART para la definición de 
objetivos efectivos en el trabajo en equipo. 

 

Indicaciones: Desarrollar habilidades de trabajo en equipo de manera autónoma requiere 
tiempo y práctica constante. Esta ficha está diseñada para que los participantes desarrollen 
habilidades de planificación y gestión de objetivos en equipos de manera autónoma. Se 
recomienda una dedicación aproximada de 60 minutos para completar los ejercicios y 
reflexiones. 

 

Definición de objetivos 
La claridad en los objetivos es fundamental para el éxito de un proyecto. Investigaciones 
sobre productividad y liderazgo destacan que los equipos que establecen metas claras son 
un 30% más efectivos que aquellos sin un marco estructurado (Locke & Latham, 1990).  

Además, la aplicación del modelo SMART contribuye a mejorar la motivación y el 
compromiso de los miembros del equipo (Doran, 1981). 
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¿Qué es modelo SMART? 
El modelo SMART, ampliamente reconocido en la literatura sobre gestión y desarrollo 
personal, fue introducido por George T. Doran en 1981 en su artículo “There’s a S.M.A.R.T. 
Way to Write Management’s Goals and Objectives.”  

Originalmente, este modelo fue diseñado para optimizar objetivos empresariales. Con el 
tiempo, este método se ha convertido en una herramienta versátil que puede aplicarse 
tanto en el ámbito personal como profesional.  
 

El objetivo del modelo SMART es estructurar metas que sean alcanzables de manera 
eficiente e inteligente, evitando la ambigüedad o la falta de enfoque. 

 

¿Para qué aprender esta técnica? 
• Facilita la organización y distribución de tareas.  
• Promueve la responsabilidad y compromiso.  
• Reduce la ambigüedad en proyectos. 

 
 

Ejercicio práctico 

 

Aplicar modelo SMART  
(30 minutos) 

Objetivo: Aprender a formular metas SMART para un proyecto. 
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Criterios SMART 
 

 

Parte 1: Definiciones iniciales  

1. Selecciona un proyecto actual o ficticio.  

2. Formula un objetivo inicial para este 
proyecto.  

Parte 2: SMART 

3. Refina el objetivo aplicando los criterios 
SMART.   

Parte 3: Análisis 

4. Analiza el nuevo objetivo y realiza los ajustes 
que sean necesarios.  

Responde las siguientes preguntas: 

• ¿Cómo cambió el objetivo inicial tras 
aplicar SMART?  

MedibleEspecífico

CriteriosConcreto

Alcanzable

Razonable

¿Qué quiero lograr?

Realista

Expectativas

Tiempo

Calendario

¿Cómo sabré que estoy 
logrando este objetivo?

¿Tengo las competencias, 
recursos y/o habilidades 
necesarias para alcanzar 

este objetivo?

¿Este objetivo es lo 
suficientemente retador 

para mí? (desafiante)
¿Hay un equilibrio entre 

realidad y ambición?

¿Cuálograré este 
objetivo?
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• ¿Fue desafiante ajustar el objetivo? ¿Por 
qué? 

 

• ¿Cómo podrías aplicar esta técnica en 
otros ámbitos?  

 
 

Reflexiones de cierre 
En el liderazgo, la planificación y definición de objetivos son habilidades esenciales en 
cualquier entorno profesional. Aplicar el modelo SMART permite estructurar los objetivos 
y facilitar la colaboración efectiva.  

Al finalizar esta ficha, has dado un paso importante en tu desarrollo personal, académico 
y/o profesional. Te invito a seguir profundizando en el estudio y práctica del liderazgo y la 
planificación estratégica junto a tu equipo, ampliar tus recursos y sostener en el tiempo el 
hábito de reflexionar sobre tus logros y oportunidades de mejora.  

Recuerda que la práctica constante transforma el aprendizaje en una habilidad sólida y 
valiosa. 

¡Sigue entrenando y potenciando tus competencias! 
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